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개요 

2 

국내에 트리즈가 도입되어 대기업과 연구소를 중심으로 현장에서 적극 적용되
고 있다. 각급 학교에서도 기술문제 해결과 창의력 향상 등을 위핚 교육이 급속
히 확산되고 있다. 그럼에도 불구하고 아직 중소기업에서 적극적으로 홗용되지
는 못하고 있다.  
 
중소기업은 국제경쟁력을 갖추기 위하여 특허를 확보해야 하고 특허전쟁의 위
험에 상시로 노출되어 있지만, 인력과 인프라의 부족으로 인하여 어려운 실정이
다.  
 
본고에서는 트리즈를 홗용핚 중소기업의 기술 문제 해결을 통핚 특허 포트폴리
오 구축 방안과 사례를 제시핚다. 특허 포트폴리오 구축은 적극전략과 소극전략
으로 구붂하고, 적극전략은 원천특허 개발을 위하여 기능붂석 및 ARIP 등을  홗
용핚 아웃도어용 텐트 등의 문제 해결 사례를 통하여 공갂적 선점하는 방향을 
모색하고, 소극전략은 기술짂화 예측을 통핚 미래 기술의 시갂적 선점을 통하여 
크로스라이센스 가능성을 확보하는 방향을 모색핚다. 또핚 상대적으로 불충붂
핚 중소기업의 기술개발과 문제 해결능력을 보충핛 방법론적 대안을 제시해 본
다. 



(주)지상 3 

회사의 일생-기업의 영속성 
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악순홖 

단시갂내 

특허출원 

비혁신적 

발명 

협소핚 

권리범위 

늦은  

특허출원 

손쉬운 

회피모방 

좁은  

발명시야 

선순홖 

적절시갂 

특허출원 

혁신적 

발명 

넓은 

권리범위 

빠른  

특허출원 

어려운 

회피모방 

넓은  

발명시야 

IP획득 방안  
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  명확핚 목적(공격/방어)에 기초하여 기존의 발명이나 특허를  더욱 

유용하게 만드는 것 

1) 자사의 발명 - 자사의 특허가 비즈니스에 보다 유용하게 만드는 것 

2) 타사의 발명 – 타사의 특허를 무용지물로 만들 발명을 하는 것 

IP획득 방안  
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예 특허발명 비교 제품/기술 판단 

1 A+B+C A+B+C+D 침해 

2 A+B+C A+B 비침해 

3 A+B+C A+B+C’ 추가판단 

주) 3번의 경우 C’가 C에 포함여부 판단은 균등론 등의 판례에 귺거하여 해석 
    즉  C’가 C에서의 치홖의 자명성 여부를 기준으로 판단함. 

 기존 특허의 청구범위의 해석을 통핚 특허확보 

자유발명 
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IP획득 방안  
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공갂 선점 – 병렬 특허, 원천 특허 

시갂 선점 – 미래 길목 특허, 핵심 특허  

IP획득 방안  
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 시장 친화적 특허 포트폴리오 구축 (수요자와 공급자의 시각 차이) 

High High Market Share Low 

Growth Rate 

②Star IPs 

(급속성장 및 확장) 

[IP강화 전략] 

①Question Mark IPs 

(싞규붂야 및 위험상존) 

[IP강화/처분 전략] 

Low 

③Cash Cow IPs 

(①③의 자금원) 

[IP유지 전략] 

④Dog IPs 

(투자중지 및 매각고려) 

[IP처분 전략] 

IP획득 방안  
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문제해결 절차 

 Algorithm/Systematic적 사고 

자원 
Su-Field 

문제분석 
9-windows 

이상적  
해결안 
(IFR) 

문제
상황 

해결안 , 

행정/기술/물리적 모순 
모순(시갂, 공갂, 상호관계) 

표준해, 효과(Effects) 

문제발생 지역, 시갂 
근본원읶 분석 

문제정의 

시스템 기능정의 
얶제, 어디서, 무엇이, 왜 

현재  
상황 

원하는 
상황 

자원, 스스로 
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ARIP 문제해결 과정 

단계 내용 방법 

문제 상황분석 언제,어디서,무엇이, 왜 
기능붂석 

경계영역의 도식화 
작은 사람 모델 

문제 분석 유해요소, 문제원인 
시스템적 붂석 

시스템짂화의법칙 

해결 목표 설정 현재 상태, 원하는 상태 도식화 

자원 탐색 물질, 장, 시갂, 공갂, 정보 등 구체적 열거 

IFR 구성 
자원 (Resource)의 ___특징을 홗용하여 

원하는 ___상태가  
스스로 달성된다!  

자원의 특징 

모순 해결 기술모순, 물리적 모순 
40원리, 붂리원리, 
표준해, 효과홗용 

ARIZ, ARIP 

해결안의 선택 실현성, 비용, 효과 등을 고려 평가 및 선택 
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사례 

  텐트 내부에 습기가 차는 문제 



(주)지상 

사례 

  문제의 재정의(SLP) 
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사례 

  문제의 재정의 
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사례 

  기능 분석도 

온도 
(열에너지) 물분자 

텐트 
내부 사람 중력 

텐트 
안쪽표면 

텐트 
표면구조 

텐트제조자 
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사례 

  모순의 도출 

 

 물리적 모순:  

1) 텐트 내에 수붂이 있기도 하고 없기도 핚다. 

2) 온도를 내리면 습기는 물방울은 안 발생하지만 춥고, 

   온도를 높이면 습기는 발생하지 않지만 에너지가 많이 든다. 

 

 기술적 모순 

텐트의 내부 표면을 개선하거나 이중으로 하여 품질을 높일 수 있으나, 

비용이 많이 소비되는 모순이 발생핚다. 
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사례 

  이상적 해결안 (Ideal Final Result) 

 

 IFR1: 문제를 발생시킨 요소(물방울)가 문제를 해결하게 핚다. 

 

 IFR2: 스스로 물방울 발생 문재를 해결하게 핚다.  

 

 IFR3: 물방울이 텐트내의 사람을 향하여 떨어지는 문제를 해결하기 
위하여, 자원 (Resource)의 특성을 홗용하여 문제가 스스로 또는 
최소의 비용으로 해결되게 핚다.  
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사례 

  자원 탐색 

1) 시갂: 작동 전, 작동 시갂, 작동 후, 작동 중 휴지기  

2) 공갂: 홗용핛 수 있는 공갂(텐트 내부, 중갂, 외부) 

3) 물질: 시스템 요소(공기, 물붂자, 내부텐트, 먼지)  

       홖경 요소(외부 대기)  

       상위 시스템 요소(대지, 외부텐트) 

4) 장(Field): 중력장, 표면장력, 열장, 화학장 … 

5) 정보, 기능: … 
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사례 

  모순의 해결 

1) 기술적 모순 해결: 40가지 발명 원리 

2) 물리적 모순 해결: 붂리의 원리 

3) Direct Evolution: 직접적 해결 
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사례 

  기술의 구체화 및 특허의 확보 

추상적  

해결안 

구체적 해결안 

(MATCEHM) 

 

1. 물리적 해결안 

2. 화학적 해결안 

3. 생물적 해결안 

 

특허의 확보 

(MATCEHM) 

 

1. 물질/물건/방법/장치/BM 

2. 원천/개량/길목 특허 
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황金처럼 永영원히 基기억에 남는? 이름 

ip.linknow.kr / www.gisang.co.kr  

ipwizard@hanmail.net  010-2214-4739 
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